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EDITO

La Communauté d’Agglomération du Niortais, la Ville de Niort et son CCAS font partie des collectivités
pionniéres, qui se sont trés t6t investies dans une démarche de développement durable. Elles demeurent
résolument engagées dans la durée a travers des politiques publiques volontaristes et ambitieuses en
mobilisant 'ensemble des leviers d’action publique au service de la transformation de notre territoire niortais.

L'achat public constitue incontestablement un de ces leviers.

Avec plus de 70 millions d’euros d'achats publics annuels, Niort Agglo et la ville de Niort disposent d'un outil
important pour agir. Les orientations que nous souhaitons donner a la commande publique font écho aux
ambitions des politiques publiques que nous menons.

C’est pourquoi nous souhaitons structurer et guider nos achats par 'adoption d'un SPASER : Schéma de
Promotion des Achats Socialement et Ecologiquement Responsables.

Le SPASER est une traduction par l'acte d'achat des actions inscrites dans les autres documents et schémas
de référence déja existants tels que Niort durable 2030, le PCAET, le schéma de développement durable, les
actions d’accompagnement des entreprises du territoire. Il contribuera a en améliorer les performances
sans s'additionner a l'existant.

Outilévolutif, mesurable et partagé carvoté et publié, le SPASER est undocument quis'’adapteraauxévolutions
de la commande publique.

Grace a la mise en place de ce dispositif, c’est toute notre politique d’achat qui s'inscrit désormais dans une
démarche de durabilité et de sobriété, tout en ayant un impact écologique, économique et social concret et
bénéfique pour tous.

Sa réussite nécessitera l'implication de chacun pour permettre au développement durable d'étre au cceur
des achats publics de notre territoire.

o™ .'.""A-;:-q.i".
Boisson Claude Lefévre Gérard Videau Nicolas
Vice-président délégué a la commande Conseiller municipal délégué a la commande Vice-président du CCAS

publique a Niort Agglo publique a la Ville de Niort
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SPASER 2024 - 2028

SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT ET ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES

L'article 13 de la loi n® 2014-856 du 31 juillet 2014 modifiée relative a 'économie sociale et solidaire a instauré,
afin d’encourager les acheteurs publics dans la voie des achats responsables, l'obligation d'adopter et de
publier un Schéma de Promotion des Achats publics Socialement et Ecologiquement Responsables (SPASER).

Cette disposition a été codifiée a l'article L. 2111-3 du code de la commande publique.

Sont soumis a cette obligation les collectivités territoriales et leurs groupements lorsque le montant total
annuel des achats est supérieur a 50 millions d’euros HT.

Cette obligation a pour objet d'encourager les plus grandes collectivités territoriales a inscrire leur politique
d'achat dans une démarche plus responsable, et de contribuer aux objectifs du PNAD 2022-2025 (Plan
national d’action pour l'achat public durable).

La commande publique est reconnue comme un levier pour le développement durable. Dans un contexte
économique tendu et face aux enjeux sociétaux et environnementaux, il est nécessaire de formaliser
l'engagement de la collectivité en matiere d'achat responsables.

Le Ministére de la transition écologique définit un
achat public responsable comme :

* Intégrant des dispositions en faveur de la protection
ou de la mise en valeur de l'environnement, du
progrés social et favorisant le développement
économique.

*Prenant en compte lintérét de l'ensemble des
parties prenantes concernées par l'acte d'achat.

* Intégrant toutes les étapes du marché et de la vie
du produit ou de la prestation.

La Communauté d'Agglomération du Niortais
dépasse ce montant annuel de 50 millions d’euros HT
et doit donc adopter un SPASER.

La Ville de Niort, bien qu'en dessous de ce seuil,
en application du plan d'action de Niort Durable
2030, a également choisi de se doter d'un SPASER,

afin d'affirmer ses ambitions en matiére de

* Permettant de réaliser des économies « intelligentes » .
développement durable.

au plus pres du besoin et incitant a la sobriété en
termes d'énergie et de ressources.

C’est dans ce contexte que la Communauté d’Agglomération du Niortais, la ville de Niort et son CCAS ont
construit ensemble leur politique d'achats responsables 2024- 2028 avec un SPASER commun, document
stratégique d'achat public durable permettant de fixer des orientations fortes pour les services acheteurs en
matiére d'économie et d'écologie responsables et de responsabilité sociale.

A A

SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT ET ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES 2024 - 2028



VOUS AVEZ DIT SPASER ?

SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT ET ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES

STRATEGIE

SPASER

Document stratégique
d'achat public
qui fixe, en amont
des achats,
les orientations fortes
des élus en matiéres :

* d'économie responsable
* d'écologie responsable

* de responsabilité sociale

OBJECTIFS

SPASER

Il permet de se donner
des objectifs chiffrés
en matiere
de commande publique
responsable

FINALITE

SPASER

Il est donc un moyen
efficace de prévoir,
préparer et réussir

lintégration

des aspects sociaux

et environnementaux

dans les achats publics

Le SPASER rassemble l'ensemble des actions qui seront mises en ceuvre pour contribuer a atteindre
les objectifs d'une commande publique exemplaire, responsable et plus durable, répondant aux défis
écologiques, sociétaux et économiques du territoire.

Il est constitué de 4 axes fondamentaux :
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_ S'ENGAGER DANS DES ACHATS
ECOLOGIQUEMENT RESPONSABLES

AXE

CE QUI EST DEJA REALISE

v

La ville de Niort poursuit son plan de renouvellement des véhicules
par des véhicules a faible émission de CO2. Aujourd’hui la flotte se compose de :

VOITURES ELECTRIQUES
OU HYBRIDES 5 PLACES
pour les trajets divers

et longues distances

PETITS VéHIQULES
UTILITAIRES ELECTRIQUES

VELOS

ELECTRIQUES
trés utilisés
pour tout type

de déplacement

utilisés par les services

Propreté Urbaine et des Espaces Verts pour leurs petites interventions

Du coté de Niort Agglo, dans
le cadre de la conversion
énergétique de la flotte de bus::
Achat de 10 vehicules BioGNV
et inauguration en mai 2023
de la 1° tranche de la station
bioGNV.

00°%o
GRATUNT

Le schéma directeur des infrastructures cyclables a
été adopté en mars 2023.

Niort Agglo est lauréate de l'appel a projets « Fonds
mobilités actives 2020 », pour le projet de création
d’aménagements cyclables entre Magné / Bessines
et Niort-Noron, le long de l'avenue de Sevreau et de
l'avenue de La Rochelle.

Niort Agglo soutient les plantations sur son territoire.
Aussi, une des actions du PCAET est de planter d'ici
2030 un arbre par habitant soit 125 000 arbres.

Niort Agglo a la compétence de gestion des zones
d’activités économiques (ZAE), en raison de leur
intérét communautaire. De maniere a lutter
contre le phénomeéne des ilots de chaleur et mieux
commercialiser les parcelles des ZAE, ilest important
de végétaliser les surfaces.

Aussi, le PCAET consacre une action en faveur
de 'aménagement des ZAE, en tenant compte de
l'albédo et de la végétalisation des aménagements.



= =
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OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'AXE 9 DU SPASER

1 2 3
Réduire la production Avoir une démarche active Avoir une démarche
de déchets et promouvoir de réduction de son impact active dans la préservation
l'économie des ressources sur le changement climatique de la biodiversité locale
par la sobriété des achats et adapter ses besoins et la santé des habitants
aux conséquences du territoire

du changement climatique

OBJECTIFS SPECIFIQUES

4 4 \Z

é Développer des moyens 9 Lutter contre les é Construire une

de prise en compte risques climatiques alimentation durable

de l'économie circulaire et locale

dans la définition

des besoins et le choix é Agir sur les flottes

des titulaires de véhicules et engins 9 Préserver la santé

Agir pour des travaux 9 Poursuivre la transition 9 Protéger et

« durables » énergétique des redévelopper
équipements en la biodiversité locale

favorisant les
équipements
économes en énergie

9 Préserver la ressource
en eau
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REDUIRE LA PRODUCTION DE DECHETS
ET PROMOUVOIR L'ECONOMIE DES RESSOURCES
PAR LA SOBRIETE DES ACHATS

OBUJECTIF STRATEGIQUE 1

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

L'économie circulaire propose un changement de paradigme d'achat : passer d'une économie linéaire
(extraire, fabriquer, consommer, jeter) a une économie circulaire fondée sur l'écoconception, l'économie de
la fonctionnalité, le développement du réemploi et du recyclage de la matiére.

Cette économie circulaire ne pourra se développer que si en paralléle de ces changements de pratique de
consommation « immédiate », les projets de longs termes (équipements et construction) l'intégrent également
dans leur conception en passant par leur construction puis leur fonctionnement et leur fin de vie.

ENJEUX LES OBJECTIFS SPECIFIQUES

Passer d'une logique de gestion de déchets a une 1. Développer des moyens de prise en compte
logique de gestion deressources prenant en compte de l'économie circulaire dans la définition des
le respect de l'environnement et la préservation de besoins et le choix des titulaires

la santé.

2. Agir pour des travaux « durables »

SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT ET FCOLOGIQUEMENT RESPONSABLES 2024 - 2028



OBJECTIF SPECIFIQUE 1

ACTION 1: Proposer aux acheteurs des outils leur permettant d'intégrer une
notion de réparabilité dans les choix d’achat des produits

ACTION 2 : Prendre en compte dans les critéres le taux de matiéres recyclées
dans les produits achetés

ACTION 3: Prendre en compte le devenir des produits en fin de vie = recyclage,
valorisation...

ACTION 4 : Créer des marchés ou des lots réservés aux produits d’occasion
ou issus du réemploi/recyclage permettant le développement de filieres
locales

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1 : Intégrer systématiquement dans les CCTP travaux une clause
de « chantier durable » : récupération de matériaux et matériels avant
démantélement (diagnostic ressources PEMD), réduction et valorisation
des déchets lors des constructions, réduction des nuisances sonores, des
nuisances sur la qualité de lair...

ACTION 2 : Ouvrir les cahiers des charges techniques et les réponses
possibles a l'utilisation de matériaux écoresponsables = matériaux recyclés,
biosourcés, éthiques, écocertifiés...
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OBUJECTIF STRATEGIQUE 2

Le changement climatique est en cours. A son
niveau notre collectivité peut agir pour ne pas
aggraver la situation, tout en diminuant les risques
liés a ce changement climatique. Cela passe par
des achats moins impactants sur les émissions de
GES et des choix d’achat anticipant les évolutions
climatiques a venir.

Prendre en compte l'enjeu de la sécurité et santé
des habitants du territoire face au changement
climatique et risques de pénuries d'eau ainsi
que lenjeu financier induit par ces nécessaires
adaptations.

Lutter contre les risques climatiques
Agir sur les flottes de véhicules et engins

Poursuivre la transition énergétique
des équipements en favorisant
les équipements économes en énergie

. Préserver la ressource en eau

34
n
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OBJECTIFSPECIFIQUE 1

ACTION 1 : Intégrer des spécifications/ clauses techniques dans les
cahiers des charges pour réduire les ilots de chaleur

ACTION 2 : Intégrer des spécifications/clauses techniques dans les
cahiers des charges d'aménagement permettant le retour de l'eau dans
les sols et facilitant l'écoulement des eaux pluviales.

ACTION 3 : Intégrer des spécifications/clauses techniques dans les
cahiers des charges d'aménagement permettant d'inciter les modes de
déplacement doux, les transports en commun et l'utilisation de véhicules
a faible émission de GES.

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1 : Intégrer des clauses environnementales dans les cahiers
des charges pour l'achat d’'engins, véhicules spéciaux et consommables
associés.

ACTION 2: Proposer un critere « logistique/déplacement durable » dans
l'analyse des marchés qui impliquent l'utilisation récurrente de véhicules
de tout type

OBJECTIF SPECIFIQUE 3

ACTION 1 : Intégrer un critére sur la sobriété énergétique dans la
valeur technique d'un projet a tous les stades de ce projet : chantier,
fonctionnement, maintenance.

ACTION 2 : Permettre des variantes sur l'énergie utilisée pour le
fonctionnement d’'une construction.

ACTION 3 : Etudier systématiquement le recours a une production
d'énergie renouvelable dans les marchés de construction ou de
rénovation.

ACTION 4 : Contribuer a l'émergence de filieres de production d'énergie
locale verte en développant les appels a expérimentation et autres
propositions innovantes (filiére hydrogéne, méthanisation...).

OBJECTIF SPECIFIQUE 4

ACTION 1: Intégrer des clauses environnementales de préservation des
écosystémes lors de l'achat de produits ou de prestations d'entretien
impactant le cycle de l'eau (entretien de batiments, de voiries, d'espaces
verts).

ACTION 2: Développer des formes de marchés faisant appel a l'innovation
dans le traitement ou l'utilisation de l'eau.

ACTION 3: Développer la plantation d'especes a faible demande hydrique
tout en respectant la biodiversité locale dans les lots paysagers des
aménagements urbains.

ACTION 4 : Etudier systématiquement la réutilisation des eaux de pluie
de toitures, pour des usages autorisés dans les projets de construction
et d'espace public.



AVOIR UNE DEMARCHE ACTIVE DANS
LA PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE LOCALE
ET DE LA SANTE DES HABITANTS DU TERRITOIRE

OBJECTIF STRATEGIQUE 3

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

Diminuer l'impact de nos achats passe aussi par une prise en compte de la biodiversité locale et de la santé
des habitants du territoire. La biodiversité et les milieux naturels de notre territoire sont variés mais fragiles.
Le fonctionnement de nos collectivités ainsi que les constructions et aménagements que nous réalisons
au bénéfice des habitants impactent les équilibres naturels et la santé des usagers. Nous devons donc étre
attentifs dans nos choix d’achat et en faire une opportunité pour asseoir des filiéres économiques contribuant
a cet effort collectif.

ENJEUX

Prendre en compte l'enjeu de la santé des habitants
CONSTRUIRE UNE ALIMENTATION du territoire en préservant le milieu naturel, la
DURABLE ET LOCALE diversité de l'alimentation et en diminuant les risques

sur la santé lors de nos achats.

LES OBJECTIFS SPECIFIQUES
1. Construire une alimentation durable et locale
2. Préserver la santé

3. Protéger et redévelopper la biodiversité locale

PRESERVER LA SANTE
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PROTEGER ET REDEVELOPPER LA BIODIVERSITE LOCALE
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DéVELOPPER LES DIMENSIONS
SOCIALES ET ETHIQUES DES ACHATS

AXE

CE QUI EST DEJA REALISE

v

La ville de Niort et Niort Agglo développent depuis de nombreuses années des actions pour mettre a profit la
commande publique pour favoriser le retour a 'emploi des publics en difficultés.

Le Guichet unique clause d'insertion de Niort Agglo se positionne aux c6tés des donneurs d’ordre impliqués
sur le territoire et permet d’optimiser l'action publique en faisant le lien entre commande publique, emploi et
lutte contre les exclusions.

* Il apporte une assistance technique aux donneurs d'ordre dans l'intégration et le suivi des clauses sociales.
« Il assiste les entreprises attributaires d'un marché avec clause sociale a réaliser ses engagements.

« Il facilite la mise en relation des candidats avec les acteurs économiques du territoire et coordonne l'action
des différents partenaires

43 400

En 2022 :

HEURES D’INSERTION ont été réalisées, PERSONNES RENCONTRANT
soit 'équivalent de la création DES DIFFICULTES D'INSERTION
de 27 Equivalent Temps Plein. ont bénéficié de missions

ENTREPRISES X
SE SONT IMPLIQUEES
DANS LE DISPOSITIF

dont 58% d’entre elles sont implantées localement

3.8

ath RBE @& n
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DE PAUVRETE LES SEXES REDUITES ET PRODUCTION

RESPOMSABLES
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OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'AXE 9 DU SPASER

1 2 3
Favoriser l'insertion Définir une politique S'engager a augmenter
par lactivité économique d’achat juste et exemplaire les achats solidaires
des publics les plus éloignés en matiére de lutte contre et éthiques
du marché de l'emploi les discriminations

et d'éqgalité Femme / Homme

OBJECTIFS SPECIFIQUES

4 4 \Z

é Faire connaitre 9 Afficher lengagement é Soutenir 'économie

et rassurer et lavolonté de la sociale et solidaire
les acheteurs sur commande publique
la démarche de clause en faveur de l'égalité
d'insertion Femme / Homme 9 Privilégier les produits
issus de filieres
é Poursuivre é Afficher les zgtl;ctasbles et de circuits
l'accompagnement engagements
de la démarche et les attentes de la
d'insertion sur toutes commande publique
les étapes du processus en faveur de l'égalité
achat : guichet unique des chances et la lutte
d’'insertion contre les

discriminations

9 Identifier et flécher 9 Donner la chance

des marchés réservés aux étudiants et jeunes
ou accessibles dipléomés de bénéficier
a linsertion d’une 1°¢ expérience
ou au secteur adapté professionnelle

valorisante
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FAVORISER L'INSERTION PAR L’AC'I:IVITé E'QONOMIQUE
DES PUBLICS LES PLUS ELOIGNES

DU MARCHE DE L'EMPLOI
OBJECTIF STRATEGIQUE 1

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

Le Plan National pour des Achats Durables (PNAD
2022-2025) fixe pour 2025 un objectif de 30% des
marchés publics comportant une considération
sociale. La Ville de Niort et Niort Agglo ont déja
pris en compte l'intégration de clauses d'insertion
dans leurs achats. Cette prise en compte doit se
poursuivre en renforgant la communication auprés
des différents acteurs afin d'étendre l'action sur
de nouveaux marchés et vers d'autres publics et
entreprises.

LES OBJECTIFS SPECIFIQUES

ENJEUX

Promouvoir sur le territoire une conception
citoyenne de la commande publique et une
concertation renforcée entre les acteurs publics et
privés de l'emploi pour lutter efficacement contre
le chémage et l'exclusion :

* en soutenant la cohésion sociale
par linsertion économique,

* en construisant des passerelles
entre les entreprises et les structures
de l'insertion pour favoriser les possibilités
d’emploi, l'inclusion sociale, l'accessibilité.

1. Faire connaitre et rassurer les acheteurs sur la démarche de clause d’insertion

2. Poursuivre 'accompagnement de la démarche d'insertion sur toutes les étapes du processus achat :

guichet unique d'insertion

3. Identifier et flécher des marchés réservés ou accessibles a l'insertion ou au secteur adapté




FAIRE CONNAITRE ET RASSURER LES ACHETEURS SUR LA DEMARCHE
DE CLAUSE D’'INSERTION

POURSUIVRE LACCOMPAGNEMENT DE LA DEMARCHE D'INSERTION
SUR TOUTES LES ETAPES DU PROCESSUS ACHAT : GUICHET UNIQUE
D’'INSERTION

IDENTIFIER ET FLECHER DES MARCHE'§ RESERVES OU ACCESSIBLES A
L'INSERTION OU AU SECTEUR ADAPTE



DEFINIR UNE POLITIQUE D'ACHAT
JUSTE ET EXEMPLAIRE EN MATIERE DE LUTTE
CONTRE LES DISCRIMINATIONS ET D’EGALITE

FEMMES / HOMMES

OBUJECTIF STRATEGIQUE 2

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

La commande publique a la responsabilité de développer sa dimension citoyenne en incitant les partenaires
économiques a lutter contre les discriminations et a développer l'égalité dans 'emploi. Les acheteurs doivent
donc veiller au respect, par les fournisseurs, de la réglementation contre les discriminations et valoriser les
initiatives positives favorisant 'égalité et l'accés a l'emploi.

ENJEUX

Réduire les inégalités pour prévenir de nouvelles formes de précarité et d'isolement.

LES OBJECTIFS SPECIFIQUES

1. Afficher l'engagement et la volonté de la 3. Donner la chance aux étudiants et jeunes

commande publique en faveur de l'égalité F/H diplémés de bénéficier d’'une premiére

expérience professionnelle valorisante
2. Afficher l'engagement et les attentes de la P P

commande publique en faveur de 'égalité des
chances et la lutte contre les discriminations

AFFICHER L'ENGAGEMENT ET LA VOLONTE DE LA COMMANDE PUBLIQUE EN FAVEUR DE L'EGALITEF / H
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AFFICHER L'ENGAGEMENT ET LES ATTENTES
DE LA COMMANDE PUBLIQUE EN FAVEUR
DE L'EGALITE DES CHANCES ET LA LUTTE
CONTRE LES DISCRIMINATIONS

DONNER LA CHANCE AUX
ETUDIANTS ET JEUNES DIPLOMES DE
BENEFICIER D'UNE 1%t EXPERIENCE
PROFESSIONNELLE VALORISANTE

SCHEMA DE PROMOTION DES ACHATS SOCIALEMENT ET FCOLOGIQUEMENT RESPONSABLES 2024 - 2028



S’ENGAGER AAUGMEN:I'ER LES ACHATS
SOLIDAIRES ET ETHIQUES

OBJECTIF STRATEGIQUE 3

PRESENTATION DE LA THEMATIQUE

L'agglomération niortaise est un territoire caractérisé par une forte présence des entreprises de U'ESS.
L'économie sociale et solidaire (ESS) est un mode d’entreprendre et de développement économique couvrant
tous les domaines d'activité. Les structures de 'ESS ont des valeurs communes : la personne et l'objet social
priment sur le capital, 'adhésion au projet est volontaire, la gestion démocratique, la lucrativité est limitée.

Il est possible de réserver des marchés aux structures de UESS. La sollicitation de ces structures
pour nos achats offre des démarches porteuses de valeurs de solidarité et d'utilité sociale en accord
avec une démarche d'achat responsable.

ENJEUX LES OBJECTIFS SPECIFIQUES

Valoriser les partenaires qui s'engagent dans 1. Soutenir l'économie sociale et solidaire (ESS)
une production / une activité solidaire, durable

et qualitative. 2. Privilégier les produits issus de filieres

équitables et de circuits courts
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SOUTENIR L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS)

PRIVILEGIER LES PRODUITS ISSUS DE FILIERES EQUITABLES
ET DE CIRCUITS COURTS




CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT
D'UNE ECONOMIE RESPONSABLE
A L'ECHELLE LOCALE

AXE

CE QUI EST DEJA REALISE

v

Créé en 2011 et co-animé par la Ville De Niort et la Communauté d'agglomération du Niortais,
le Comité Partenarial (désigné COPART) permet de réunir les principaux acteurs socio-économiques
(associations, entreprises, institutions publiques) implantés sur le Niortais et sensibilisés
aux problématiques du développement durable.

Les réunions semestrielles en pléniere permettent de faire le point sur le fonctionnement
des groupes de travail, ainsi que des perspectives de travaux a engager. Plusieurs groupes de travail animent
les échanges au premier rang desquels le groupe de travail Mobilité et le groupe de travail Energies.

En décembre 2020, la Communauté de Communes
Haut Val de Sévre et Niort Agglo ont été lauréats de
l'appel a projet EIT de niveau 1, proposé par TADEME

Concrétement, il s'agira d'atteindre les objectifs
suivants :

* Faire émerger des synergies de flux industriels

et la Region. et adapter les procédés industriels,

Lintérét premier de cet appel a projet est d’inscrire
l'économie circulaire dans une vision de long
terme fondée sur une convergence entre enjeux
environnementaux, économiques et territoriaux
en complémentarité avec une logique filiere, axée
produits et matiéres. Pour y arriver, les deux
collectivités sont accompagnées par le réseau
SOLTENA « Solutions pour la Transition Ecologique
en Nouvelle-Aquitaine ».

* Partager des équipements et des infrastructures,
* Créer des activités intermédiaires,

* Mettre en oeuvre de nouveaux procédés
de valorisation des matiéres,

* Réduire les déchets,

* Coopérer selon des démarches pérennes
entre acteurs de filiéres diversifiées.

[ { B . a9
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LE SPASER S'INSCRIT DANS LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA CAN ET DE LA VILLE DE NIORT

Diminuer la dépendance du territoire Soutenir le maintien et le développement
aux matieres premiéres non locales des petits commerces

et commergants indépendants

17 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION

DES OBJECTIFS

En lien avec les objectifs de dévelopement durable

OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'AXE DU SPASER

Faciliter l'acces Proposer des dispositifs Développer une relation
des entreprises locales permettant de stimuler partenariale de travail
et vertueuses a la Uinnovation afin avec les opérateurs
commande publique de développer économiques dans un souci
des partenariats locaux d’amélioration continue
réciproque

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Augmenter l'attractivité Accompagner Accompagner

des achats les directions vers les entreprises vers
des acquisitions une approche en cycle
innovantes de vie et colt complet

Connaitre et qualifier

- dans leurs
les entreprises/acteurs

propositions

locaux pour envoyer Stimuler 'émergence commerciales
un signal fort au tissu de solutions
économique local alternatives
Assurer un suivi
partenarial
Simplifier des marchés

la compréhension
des attentes

de l'acheteur

et faciliter la réponse
des candidats

aux consultations

dans une démarche
d’amélioration continue
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OBUJECTIF STRATEGIQUE 1

La commande publique manque traditionnellement d'attractivité par méconnaissance des opportunités
qu’elle offre ou par crainte de l'organisation administrative qu’elle implique.

Le territoire dispose pourtant d'un tissu économique dynamique qui doit &tre mobilisé au service d'un achat
public responsable. Il s’agit donc :

* D’'impulser un processus d'échange avec ces partenaires.

* D'attirer les partenaires territoriaux vers notre commande publique par la diffusion d'une information claire
sur le potentiel d'activité que représente les marchés publics tout en précisant les attentes de la collectivité
en terme de RSE.

* De faciliter 'accés aux marchés publics par des procédures et des rédactions de contrat compréhensibles.

Cette démarche permettra d'accompagner la montée en compétence des opérateurs économiques locaux
pour répondre a nos objectifs d’achats et contribuer indirectement a améliorer leur compétitivité pour
répondre aux besoins d’autres donneurs d’ordres.

Favoriser le  développement et
l'adaptation des entreprises locales aux
nouvelles exigences d’achat durable de
la collectivité.

1. Augmenter l'attractivité
des achats

2. Connaitre et qualifier
les entreprises et acteurs
locaux pour envoyer un signal
fort au tissu économique local

3. Simplifier la compréhension

des attentes de l'acheteur
et faciliter la réponse

des candidats

aux consultations

N
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AUGMENTER L'ATTRACTIVITE DES ACHATS

CONNAITRE ET QUALIFIER LES ENTREPRISES ET ACTEURS LOCAUX
POUR ENVOYER UN SIGNAL FORT AU TISSU ECONOMIQUE LOCAL

SIMPLIFIER LA ’COMPRéHENSION DES ATTENTES DE L'ACHETEUR ET
FACILITER LA REPONSE DES CANDIDATS AUX CONSULTATIONS



OBUJECTIF STRATEGIQUE 2

Les collectivités doivent s'inscrire de maniére plus affirmée dans une prospective achat visant
a capter les innovations existantes sur leurs territoires. Pour stimuler et profiter de linnovation
locale, il faut préparer nos directions a se questionner sur leurs habitudes et pratiques pour
aller vers une démarche plus responsable. Il est nécessaire pour cela d'ouvrir nos cahiers de
charges pour ne pas se restreindre a des solutions techniques formatées. Par ailleurs une
présentation de nos besoins par une approche fonctionnelle permettra aux fournisseurs
de proposer des solutions innovantes aux nouvelles problématiques de développement durable
rencontrées par les directions opérationnelles.

Il est donc important d'accompagner les directions dans leur réflexion pour faire émerger
des solutions innovantes dans leur organisation interne, seule ou avec d'autres directions,
et les achats qui en découleraient (par exemple, faire le choix d’'un nouveau matériel innovant, apportant des
bénéfices pour 'environnement mais qui va changer les procédés de travail et l'organisation d’'un service).

Contribuer a la création ou l'évolution d'opérateurs
pouvant ainsi répondre aux demandes des
collectivités dans latteinte de leurs objectifs de
développement durable.

OBJECTIF SPECIFIQUE 1

1. Accompagner les directions vers des acquisitions

ACTION 1 : Inciter les directions a réaliser innovantes

un sourcing régulier pour disposer d'une 2. Stimuler 'émergence de solutions alternatives
« veille technologique » sur les entreprises.

ACTION 2 : Accompagner les directions
pour exprimer une définition fonctionnelle
et mutualisée du besoin incitant a des
réponses innovantes.

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1 : Mobiliser les outils de la
commande publique pour permettre aux
fournisseurs de faire des propositions
innovantes.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 3

Le développement d'achats responsables implique une relation équitable et suivie avec les opérateurs
économiques. L'objectif est de permettre aux entreprises d'évoluer dans leur démarche de développement
durable. Nous devons les accompagner dans le développement d'une offre durable intégrant notamment le
cycle de vie de l'achat et son colit complet.

Cela nécessite un suivi des prestations réalisées et d'un bilan régulier permettant de mettre en place des
plans de progreés, notamment sur la formation et les compétences des entreprises afin d'aller vers une
amélioration continue.

Développer une relation partenariale permettant
une amélioration continue des prestations réalisées.

OBJECTIF SPECIFIQUE 1

1. Accompagner les entreprises vers une approche

en cycle de vie et colit complet dans leurs

propositions commerciales
ACTION 1: Proposer des cadres de réponses
et des outils financiers prenant en compte
le colit complet d’'un marché selon le cycle
de vie de lachat : conditions de
fabrication, gestion des ressources,
devenir des matériaux et des équipements
en fin de vie et colt lié a cette fin de vie.

2. Assurer un suivi partenarial des marchés
dans une démarche d’amélioration continue

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1 : Proposer et utiliser des
outils de suivi, de bilan et d'évaluation
de nos prestataires afin d'améliorer
la réalisation du marché.

ACTION 2 : Mettre en place une charte
partenariale « Fournisseur responsable »
ou équivalent permettant un engagement
mutuel d’amélioration continue.
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CONSTRUIRE UNE GOUVERNANCE
FAVORISANT L'EFFICIENCE, LA SOBRIETE
ET LAMELIORATION CONTINUE

AXE

CE QUI EST DEJA REALISE

v

Niort Agglo et la Ville de Niort ménent depuis de nombreuses années des programmes politiques et des
actions en faveur du développement durable avec notamment le Plan Climat Air Energie Territorial 2018-
2024 pour Niort Agglo et le programme Niort durable 2030 pour la Ville de Niort.

©
nie:rt
Zan”

DURABLE 2030

" Plan cllmat

niortagglo

La Direction Développement Durable acculture et fédére en interne tous les services : animation de séminaires
pour l'intégration des ODD dans les services, accompagnement et montée en compétence des chefs de
projets.

Pour cela ont été créés en interne des outils méthodologiques sur mesure, des séances participatives en
intelligence collective, des jeux interactifs : la création d'une nouvelle démarche de planification, de reporting
et d'orientations stratégiques est en cours pour donner une forte impulsion et une meilleure méthodologie a
l'ensemble des services.

CAFES
DES PILOTES

SEMINAIRE pour la formation au mode projet,
a l'évaluation, a la transition écologique

Créé en 2014, le Réseau Développement durable des communes vise a construire une relation de
proximité avec les 40 communes de l'agglomération en apportant information, conseil, expertise, ...,
sur les sujets de développement durable intéressants les communes. Il est composé d'un élu
référent sur les questions énergies renouvelables et développement durable.

En avril 2021, la rénovation énergétique était a l'honneur, que ce soit auprés des particuliers,
pour le résidentiel, ou aupreés des collectivités pour la rénovation énergétique du patrimoine communal.

En 2023, ce réseau est saisi des problématiques d’achats durables dans le cadre du présent SPASER.
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LE SPASER S'INSCRIT DANS LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE LA CAN ET DE LA VILLE DE NIORT

Généraliser la participation des habitants
du Niortais a l'action communautaire

Soutenir le maintien et le développement
des petits commerces
et commergants indépendants

1 PMI{NAHIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

En lien avec les objectifs de dévelopement durable

OBJECTIFS STRATEGIQUES DE L'AXE DU SPASER

Promouvoir l'achat
responsable auprés
des partenaires externes

Systématiser la réflexion
achat responsable
et fédérer la communauté
des acheteurs publics

Développer les contributions
de la fonction Achat
pour améliorer la performance
qualitative et financiére
des marchés

OBJECTIFS SPECIFIQUES

Mettre en place
et animer la politique
d’achats responsables

Former et accompagner
les acheteurs dans
l'achat responsable

Sensibiliser a l'achat
responsable au sein
de la collectivité

Associer les partenaires
externes a la démarche
d’'achats responsables

Conjuguer

la performance
économique et
responsable des
marchés par un
meilleur calibrage
des besoins

et conditions d’achat

Etablir un observatoire
territorial des prix
par famille d’achat

Accompagner

les services dans

la définition et le suivi
d’'objectifs financiers
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OBUJECTIF STRATEGIQUE 1

Mettre en ceuvre une politique d'achat responsable va induire des changements de pratiques
qui ne seront ni intuitifs ni instantanés. Il est donc nécessaire que l'ensemble des acteurs directs
ou indirects du processus d'achat soient sensibilisés, formés et/ou associés afin qu'ils s'approprient
la démarche et l'intégrent progressivement dans leurs missions. L'animation de la communauté d’acheteurs,
la fixation d'objectifs de progression et le suivi de ceux-ci par le biais d'indicateurs permettront d'assurer
un retour régulier a 'ensemble des acteurs, d'entretenir et relancer l'engagement de tous dans un souci
d’amélioration continue.

La réflexion d’achat responsable doit débuter dés 1. Mettre en place et animer la politique
la genése d'un besoin, au moment de sa définition, d’achats responsables

afin d'identifier les pistes d'optimisation des
performances environnementales, économiques et
sociétales.

2. Former et accompagner les acheteurs
dans l'achat responsable

3. Sensibiliser au sein de la colelctivité a l'achat
responsable

/A
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OBJECTIF SPECIFIQUE 1

ACTION 1 : Mettre en place la structure d'animation, de suivi et
d'évaluation du SPASER (comités, indicateurs, revue de projets...).

ACTION 2: Etablir une méthodologie d'évaluation des risques, conditions
de réussite et opportunités des achats durables dans la programmation
annuelle des achats, en focalisant notre action sur ceux répondant
aux priorités de la collectivité.

ACTION 3 : Intégrer une participation citoyenne dans les projets
structurants et/ou les achats impactants, et en tenir compte dans la
programmation annuelle des achats.

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1: Former les acheteurs a la démarche d’achat responsable.

ACTION 2 : Accompagner les acheteurs en construisant différents outils
d'aides utilisables sur l'ensemble du processus achat (guide d'achat
responsable par famille avec procédures, ajout dans la fiche Marché,
concordance entre les piéces techniques et les critéres d'analyse, suivi
des clauses de progrés...).

OBJECTIF SPECIFIQUE 3

ACTION 1 : Développer une méthodologie de communication sur le
SPASER afin de sensibiliser le plus largement sur la thématique.

ACTION 2 : Constituer un réseau / une communauté d'échanges sur
l'achat responsable.



OBUJECTIF STRATEGIQUE 2

Pour développer la politique d'achat responsable il faut parvenir a passer d'une logique
de « donneur d'ordre et prestataire » a une logique partenariale de travail et d'amélioration réciproque.
La préparation et l'adaptation des entreprises aux attentes des collectivités nécessitent des échanges
réguliers avec les acteurs économiques. Proposer des espaces d'information sur nos orientations
et intentions d'achat améliorera la capacité décisionnelle et organisationnelle des entreprises
pour répondre a nos consultations aujourd’hui et demain.

OBJECTIF SPECIFIQUE 1
Améliorer l'information des opérateurs économiques
sur les besoins a venir de nos collectivités, afin
de susciter une plus large concurrence et leur

ACTION 1 : Communiquer sur la permettre de se préparer et s'adapter aux futures

démarche et sur la planification annuelle exigences.

des marchés grace aux relais internes

et externes en identifiant clairement

les consultations et orientations d'achat

e 1. Associer les partenaires externes

a la démarche d'achats responsables
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OBUJECTIF STRATEGIQUE 3

La commande publique est un levier des politiques
publiques. Elle doit intégrer la contrainte financiére
forte que connait notre collectivité. Une fonction
Achat professionnalisée doit se développer afin
de travailler avec les directions opérationnelles et
les directions finances pour proposer des outils
partagés d'aide a la décision permettant d'analyser
Uexistant et arbitrer les besoins futurs.

Améliorer la performance économique et qualitative
des achats tout en y ajoutant des choix de
développement durable.

1. Conjuguer la performance économique
et responsable de nos marchés par un meilleur
calibrage des besoins et des conditions d'achat

2. Etablir un observatoire territorial des prix
par famille d’achat

3. Accompagner les services dans la définition
et le suivi d'objectifs financiers

OBJECTIF SPECIFIQUE 1

ACTION 1 : Accompagner les directions
dans une bonne définition fonctionnelle
de leurs besoins, sans sous ou sur qualité.

ACTION 2 : Proposer des modeéles
d’évaluation de la performance économique
des achats en colit global.

OBJECTIF SPECIFIQUE 2

ACTION 1 : Proposer un modeéle de tableau
de suivi des prix et le mettre a la disposition
des acheteurs.

OBJECTIF SPECIFIQUE 3

ACTION 1 : Utiliser l'observatoire des prix
par famille d’achat pour définir des objectifs
financiers et faciliter les préparations
budgétaires.

ACTION 2 : Systématiser les négociations
pour rapprocher les offres du juste besoin.



LES INDICATEURS DE SUIVI ANNUEL

e

S’engager dans des
achats écologiquement
responsables

—

% de marchés intégrant
une considération
de développement durable

% de véhicules légers achetés
a faible ou tres faible
émission

% de véhicules poids lourd
et engins achetés a faible
ou tres faible émission

% de marchés prenant en
compte
une considération
sur les économies de
ressources

% de marchés prenant en
compte
une considération
sur le changement climatique

% de marchés prenant en
compte
une considération
sur la biodiversité et la santé

Part d'énergie verte achetée
dans l'achat global d'énergie

9

Développer les
dimensions sociales
et éthiques des achats

—

% de marchés intégrant
une considération sociale

Montant de marchés confiés
au secteur de U'ESS

Montant des achats éthiques
et/ou équitables

Nombre d’heures d’insertion

Montant des marchés réservés
au handicap et/ou l'insertion

Répartition Femmes/
Hommes dans linsertion
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2024 sera une année « état zéro » qui permettra de fixer
des objectifs chiffrés dés 2025 et pour les années a venir.

D’autres indicateurs pourront venir compléter ces 1 indicateurs.

Nos actions prioritaires se focaliseront en 2024
sur la formation des acheteurs, la réalisation
d’'état des lieux d'actions a venir

et la poursuite d’'actions déja engagées.
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COMMUNAUTE D'’AGGLOMERATION DU NIORTAIS
140 rue des Equarts - CS 28770 - 79027 Niort Cedex
Tél.: 0517 38 79 00

Site web : www.niortagglo.fr

Facebook : Niort Agglo
Instagram et X : @NiortAgglo
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